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�������������������������� 

· WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚǇͬDĞŶƚŽƌ�DŝǆĞƌƐ 

· ^ƉƌŝŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

· :ŽŝŶ�ƚŚĞ�DW�͊ 

�����������������������Ǩ 
�Ǉ͗��ŵĂŶĚĂ��ƵǇƐ 

dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�W>^���ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͊�zŽƵ�
ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ǁĂƌŵ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�W>^��ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��Ϯ>�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�ŽŶ�W>^��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 

����������������������������������͵�� 
�Ǉ͗��ŵĂŶĚĂ��ƵǇƐ 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽƟŶŐ͘�&ƌŽŵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

�������ʹͲʹͳǡ�������ͳ 



�����	�������������������� 

DĂƌǇ�&ĞŶƐŬĞ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂƚ��ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƉĂƌĂůĞŐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�E,��͘�^ŚĞ�

ĂŶƐǁĞƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐŬ�

ĂďŽƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�

ĞǀĞŶ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĂůĞŐĂů͘�^ŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�

ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉĂƌĂůĞŐĂů�ŝƐ͕�

ǁŚĂƚ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�

ũŽďƐ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŽƵƌ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�E,���ŝƐ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĂůĞŐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�

Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĂůĞŐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�

ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ĐŚŽĐŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

��hZ>�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞͲ

ůŽǁ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�

ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�

ƌĞĂĚ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďůŽŐ͘ŶŚĐĐ͘ĞĚƵͬďůŽŐͬƉĂƌĂůĞŐĂů

-ƐƉŽƚůŝŐŚƚ-ƋĂ-ŵĂƌǇ-ĨĞŶƐŬĞ 

������ǣ����������������������Ǩ 

dŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�W>�'�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ����
ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�WĞĞƌ�dƵƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƉĂŝĚ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ���������
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ-ŵŽƟǀĂƚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌĂůĞŐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
WĞĞƌ�dƵƚŽƌ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ZĂĐŚĞů�&ƌĂƐĞƌ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�
Ăƚ�ZĂĐŚĞů͘ĨƌĂƐĞƌΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ�Žƌ�
ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϳϲϯ-ϰϮϰ-Ϭϵϰϯ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŚĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚ-ŶŚĐĐͬ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ
ƐƚƵĚĞŶƚ-ǁŽƌŬĞƌ-ƉŽƐŝƟŽŶƐͬ
ƐƚƵĚĞŶƚ-ǁŽƌŬĞƌ-ĚĞƚĂŝůƐ͘ĂƐƉǆ͍
/�сϵϴ� 

:Žď��ĞƚĂŝůƐ͗ 

-�ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ����
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�WD 
-�dƵƚŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ���
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
-�ΨϭϮ͘ϬϬ�ͬ�ŚŽƵƌ 

Ϯ 



KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�
WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚǇͬDĞŶƚŽƌ�DŝǆĞƌ��ǀĞŶƚ͕�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WĂƌĂůĞŐĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�&ƌŽŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ďŽŽŬ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐůĂƐƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͖�ǁĞ�ŚĂĚ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
EŽƌƚŚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

� 

dŚĞ�W>^��ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�W>^��ŚŽƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ƉƐĂΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�W>^��ŵĞĞƟŶŐ͊ 

ϯ 

���������������Ȁ������������������� 

����������������������������������� 

������������������������
����������������� 

^ŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�W>^��ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�E,���ǁŚŝůĞ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�KƵƌ�
ŵŝǆĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĂůĞŐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�Žƌ�
ƚŽ�ƐĂǇ�͚ŚĞůůŽ͊͛ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͊ 



�����������Ǩ 

dŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WĂƌĂůĞŐĂů��ƐƐŽĐŝĂͲ

ƟŽŶ�;DW�Ϳ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͊��

��E&W��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�

ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�DW��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�

'Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�WƌŽ��ŽŶŽ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�

ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�E,���W>^�͊ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍�ŝŶĨŽΛŵŶƉĂƌĂůĞŐĂůƐ͘ŽƌŐ 

Žƌ�;ϲϱϭͿ�ϲϯϯ-Ϯϳϳϴ 

�Ǉ͗�DĂǆǁĞůů�WĞůůŝŶŐĞƌ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͕�ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ͘�EĂŵĞůǇ͕�
ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĐĂƐĞƐ͘��
/Ĩ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͊ 

͞KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂǀĞ�E,���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘͘͘͞�-DĂƌǇ�&ĞŶƐŬĞ 

����
�������	���� 

�����ϐ���������������ϐ���ǣ�����ǯ����������������ǫ 

ϰ 

�Ǉ͗��ŵĂŶĚĂ��ƵǇƐ 

DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�WĂƌĂůĞŐĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�WĂƌĂůĞŐĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƵŵĞ͊ 

���ĞƌƟĮĞĚ�WĂƌĂůĞŐĂů�ŝƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�Ă�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ďŽĚǇ͘�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘ 

���ĞƌƟĮĐĂƚĞĚ�WĂƌĂůĞŐĂů�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ—ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚ�͚ƉĂƐƐŝŶŐ͛�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�E,���tŝƚŚ�Ă�WĂƌĂůĞŐĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ��ĞƌƟĮĞĚ�WĂƌĂůĞŐĂůƐ͘ 



������������������ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ůŽĂĚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�

ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚůǇ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�

ŶĞǀĞƌ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĂƐŬ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�͗ 

WŚŽŶĞ͗�ϳϲϯ-ϰϮϰ-ϬϳϬϯ 

�ŵĂŝů͗�ĂĚǀŝƐŝŶŐΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ 

�������ʹͲʹͳ��������� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͊ 

 

W>�'��ŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

W>�'�ϭϭϭϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ sĂŝĂ 

W>�'�ϭϮϭϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ tŽŽĚďƵƌǇ 

W>�'�ϭϯϯϬ &ĂŵŝůǇ�>Ăǁ tŽŽĚďƵƌǇ 

W>�'�ϭϰϭϭ >ŝƟŐĂƟŽŶ�/ ZĞŝĚ�^ĞůƚŚ 

W>�'�ϭϰϭϮ >ŝƟŐĂƟŽŶ�// tŽŽĚďƵƌǇ 

W>�'�ϭϱϭϬ /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ tŽŽĚďƵƌǇ 

W>�'�ϮϮϭϭ >ĞŐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�/ &ĞŶƐŬĞ 

W>�'�ϮϮϭϮ >ĞŐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�// &ĞŶƐŬĞ 

W>�'�ϮϱϭϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ sĂŝĂ 

W>�'�ϮϳϭϬ tŝůůƐ͕�dƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ sĂŝĂ 

W>�'�ϮϴϭϬ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�WĂƌĂůĞŐĂůƐ—&ŝƌƐƚ�,ĂůĨ sĂŝĂ 

W>�'�ϮϵϯϬ >ĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉΎ &ĞŶƐŬĞ 

 

WĞƌ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�:ƵůŝŽ�
sĂƌŐĂƐ��ƐƐĞǆ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�����
ďĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁǁǁ͘ŶŚĐĐ͘ĞĚƵͬƐƉƌŝŶŐ͘� 

 

���
�ʹͻ͵Ͳǣ������������������������������������� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϰϱ—ϱ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�DĂƌǇ�&ĞŶƐŬĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ�&ĞŶƐŬĞ�Ăƚ�ŵĂƌǇ͘ĨĞŶƐŬĞΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ͘ 

 

ϱ 



 

dŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶ-
ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�&ƌŽŵ�ĨƵŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚƌŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�W>^��ŚŽƐƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�WĂƌĂůĞŐĂů�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͖�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ŝŶ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ��ŵĂŶĚĂ�
�ƵǇƐ�;ĂŵĂŶĚĂ͘ďƵǇƐΛŵǇ͘ŶŚĐĐ͘ĞĚƵͿ͘� 

����������������������������������������ȋ����Ȍ 

������������ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ŵĂŶĚĂ��ƵǇƐ� 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZĂĐŚĞů��ŽůůŝŶƐ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�ZĞďĞĐĐĂ��ĐŬĞƌŵĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƐŚůĞǇ�tĂŐŶĞƌ 

DĞĚŝĂ�KĸĐĞƌ͗��ƌŝƐƟŶĂ�^ĂǀĞƌǇ 

&ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌ͗��ĂƌƌŝĞ�sĂŝĂ 

dŚĞ�'ĞĂƌƐ�ŽĨ�>Ăǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�WĂƌĂůĞŐĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�'ĞĂƌƐ�ŽĨ�
>Ăǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�WĂƌĂůĞŐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�W>^��ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ďǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƐĂΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ͘ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂǆǁĞůů�
WĞůůŝŶŐĞƌ͘� 

������
������������������������ 

������������Ǩ 

�ƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�

ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�

^ĞŵĞƐƚĞƌ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ͕�ϮϬϮϭ�

ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�WD͘� 

:ŽŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽīĞƌ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�

ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌĂůĞŐĂů�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�E,��͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W>^��

ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�ƉƐĂΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵ͕�

ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

W^>�͕�Žƌ�ƚŽ��ĂƌƌŝĞ�sĂŝĂ�

;ĐĂƌƌŝĞ͘ǀĂŝĂΛŶŚĐĐ͘ĞĚƵͿ͕�ŽƵƌ�

ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘� 


